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BESTUURSVERSLAG OVER 2025

Doel van de Foundation

De activiteiten van de Roosevelt Foundation, gevestigd te Middelburg, bestaan voornamelijk uit:

Het verbreiden van de kennis en de bevordering van onderzoek, zowel van het leven, het werk en het 

tijdperk van de presidenten Franklin Delano Roosevelt en Theodore Roosevelt, alsmede Eleanor 

Roosevelt, als van de hedendaagse Verenigde Staten van Amerika, mede in relatie tot de actuele 

betekenis van de Four Freedoms, geformuleerd door Franklin Delano Roosevelt in zijn rede tot het 

congres op 6 januari 1941: Vrijheid van meningsuiting, Vrijheid van godsdienst, Vrijwaring van gebrek 

en Vrijwaring van vrees. Alsook van al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan 

zijn in de ruimste zin des woords, te ondersteunen en daarmee het wederzijds begrip inzake de 

fundamentele waarden, die ten grondslag liggen aan de verbondenheid tussen de Verenigde Staten 

en West-Europa te versterken, een en ander meer in het bijzonder door het daartoe verwerven van 

immateriële en materiële steun.

Eén van de doelstellingen van de Roosevelt Foundation is ook om de samenwerking tussen de 

Verenigde Staten van Amerika en Nederland te vergroten.

Activiteiten

In 2025 heeft de Roosevelt Foundation zich wederom ingezet voor het uitdragen van de door 
President Franklin Delano Roosevelt geproclameerde vier vrijheden. 

De FFA-ceremonie in New York

Elk jaar eren de Roosevelt Foundation en het Roosevelt Institute personen en organisaties die blijk 

hebben gegeven van een toewijding aan de idealen en principes die de vier vrijheden 

vertegenwoordigen. De awards worden in de oneven jaren uitgereikt in New York, in de even jaren in 

Middelburg. In de VS worden in beginsel de awards uitgereikt aan inwoners van en organisaties in de 

VS, in Middelburg aan personen en organisaties in de rest van de wereld.

Op zaterdag 13 september 2025 werden de Four Freedoms Awards uitgereikt in Hyde Park, New 

York, aan:

 Darren Walker (Ford Foundation) – Freedom Medal;

 Teen Vogue – Award voor de vrijheid van meningsuiting;

 Dr. Jacqui Lewis – Award voor de vrijheid van godsdienst;

 World Central Kitchen – Award voor de vrijwaring van gebrek;

 Center for Victims of Torture – Award voor de vrijwaring van vrees.

Bijna het voltallige bestuur van de Roosevelt Foundation was bij de uitreiking in de Rooftop Edison 

Ballroom aanwezig, als ook een delegatie namens het Zeeuwse provinciebestuur, en overige 

partners. Het programma van de Roosevelt Foundation delegatie rondom deze uitreiking vond plaats

van donderdag 11 september tot en met zondag 14 september in New York. Onderdelen van dit 

programma waren onder andere:

 Een welkomstdiner, aangeboden door de Roosevelt Foundation, voor de leden van de 

Zeeuwse delegatie;

 Ontvangst en rondleiding door het gebouw van de Verenigde Naties;

 Ontvangst en lunch op de residentie van de Permanent Vertegenwoordiger van Nederland bij 

de Verenigde Naties. Keynote speaker tijdens de lunch was Michiel Vos. Hij is jurist, journalist 

en veel gevraagd Verenigde Staten-correspondent. Ook heeft er een gesprek met een 

delegatie van bestuur RF en de burgemeester van Middelburg met de VN Ambassadeur 
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plaatsgevonden, waarbij de Jongerenvredesconferentie in Middelburg is besproken en 

mogelijkheid tot samenwerking in de follow up;

 Het laureatendiner, op uitnodiging van het Roosevelt Institute, in aanwezigheid van het 

bestuur van het Roosevelt Institute, de trustees van de FDR Library & Museum en de 

laureaten;

 De ceremonie met aansluitende lunch, op uitnodiging van het Roosevelt Institute, met 

genodigden gerelateerd aan het netwerk van het Roosevelt Institute, de FDR Library & 

Museum en familie van de laureaten;

 Een gezamenlijke bestuursvergadering van de Roosevelt Foundation en het Roosevelt 

Institute;

 Een rondleiding over het Roosevelt Island voor de leden van de Zeeuwse delegatie.

Four Freedoms Awards Meet Up 

Op dinsdagmiddag 8 april 2025 vond in de Stadsschouwburg in Middelburg voor de vijfde keer de 

Four Freedoms Meet-up plaats. De Four Freedoms Meet-up wordt georganiseerd door Stichting 

Vrijheidscolleges en de Roosevelt Foundation.

Tijdens de Four Freedoms Meet-up werd – onder toeziend oog van de voorzitter – onderzocht hoe 

leerlingen en studenten vrijheid van toen en nu, en in hun eigen en gezamenlijke toekomst ervaren. 

Zij deden dit samen met verschillende Vrijheidssprekers: acteur, muzikant en theatermaker Joenoes 

Polnaija, Stem op een Vrouw-oprichter Devika Partiman, schrijver Wilma Geldof, filosoof en spoken 

word-artiest Lev Avitan, klimaatactivist Hannah Prins en theatermaker Abdulaal Hussein. 

Ook changemaker Melati Wijsen was te gast. Melati, geboren op Bali, liet zien dat jonge mensen 

nodig zijn om de wereld een stukje beter te maken. Zelf trok ze als tiener al ten strijde tegen de grote 

hoeveelheden plastic afval die het eiland overspoelde. Ook de leerlingen in de zaal kunnen het 

verschil maken, benadrukte ze.

Vervolgens gingen de leerlingen in kleinere groepen uiteen om de verhalen van de verschillende 

Vrijheidssprekers te horen, hetgeen aanzette tot nadenken over oorlog, migratie en klimaat.

Opening Four Freedoms Foyer

Op dinsdag 27 mei 2025 werd de Four Freedoms Foyer officieel geopend door Hugo de Jonge, 

voorzitter van de Roosevelt Foundation en waarnemend Commissaris van de Koning en Harry van der 

Maas, gedeputeerde Provincie Zeeland. De Four Freedoms Foyer is een nieuw initiatief van de 

Roosevelt Foundation en Provincie Zeeland. In een bijzondere ruimte in de Abdij van Middelburg 

brengen we de vier vrijheden van Franklin Delano Roosevelt breder, op een moderne en interactieve 

manier onder de aandacht bij jong en oud. Via de Kapittelzaal van de Abdij, waar de namen van de 

laureaten van 1982 tot nu op de muur staan, komt men in de foyer met de permanente expositie.

Met de expositie worden de bezoekers geprikkeld om na te denken over de vier vrijheden en de 

betekenis voor henzelf, wat zij mogelijk ook zelf kunnen bijdragen. 

De Four Freedoms Foyer is alleen onder begeleiding te bezoeken. Via de stadswandelingen, 

georganiseerd door Via Tours en tijdens de Abdijrondleidingen van het Zeeuws Museum. Daarnaast 

ontwikkelt de Roosevelt Foundation samen met Provincie Zeeland een programma speciaal voor 

scholen om ook hen de mogelijkheid te geven de Four Freedoms Foyer te bezoeken.

Aanpassing statuten Roosevelt Foundation

De statuten moesten naar aanleiding van de inwerkingtreding van de Wet Bestuurlijk Toezicht 

Rechtspersonen worden aangepast en behoefden ook anderszins actualisatie. In de vergadering van 

13 februari 2025 heeft het bestuur ingestemd met de voorliggende conceptstatuten en besloten om 

deze notarieel te laten bekrachtigen. De statuten zijn op 18 juni 2025 als zodanig bij notaris de 

Zeeuwse Alliantie uit Middelburg gepasseerd.
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Meerjarenbeleidsplan 2026 – 2030

Voor de komende beleidsperiode van vier jaar (2026 tot 2030) heeft bestuur van de Roosevelt 

Foundation de richting bepaald waarin zij haar activiteiten wil ontplooien. Het bestuur heeft hiervoor 

drie actielijnen benoemd:

1. Het vergroten van het bereik door het aangaan van strategische allianties;

2. Het vergroten van de zichtbaarheid en herkenbaarheid van de vier vrijheden en de 

mensenrechten; en

3. Het aangaan van een nauwe samenwerking met het programma Four Freedoms door het 

jaar heen, om zo de activiteiten dichter naar de mensen toe te brengen en daarmee de stap 

zetten van bewustwording naar betrokkenheid en activiteit. 

Het bestuur heeft inmiddels het meerjarenbeleidsplan 2026-2030 vastgesteld en gepubliceerd via de 

website fourfreedoms.nl. 

Youth for Freedom Award

In de vergadering van 10 november 2025 heeft het bestuur besloten tot het instellen van een nieuwe 

aanmoedigingsprijs voor jongeren in Nederland die het verschil maken en daarmee andere jongeren 

inspireren. Eén van de ambities van de Roosevelt Foundation is immers om de betrokkenheid en 

bewustwording van jongeren over onze vrijheden te vergroten. 

Het bestuur heeft vervolgens besloten om deze nieuwe prijs voor het eerst tijdens de ceremonie van 

de Four Freedoms Awards in 2026 uit te laten reiken en voor de langere termijn wordt gevraagd een 

plan van aanpak uit te laten werken door jongeren (bijv. als maatschappelijke stage). Een prijs voor 

en door jongeren, met als doel om hen meer bewust te laten worden van hun eigen mogelijkheden 

in relatie tot mensenrechten en iets voor een ander te kunnen betekenen.

Het bestuur heeft als naam van deze aanmoedigingsprijs de “Youth for Freedom award” gekozen.

(Bijzonder) adviseurs                                                                                                                          

De zittingsperiode van bijzonder adviseur Hans Wijers liep af per 1 november 2025. De voorzitter 

heeft namens het bestuur aan de heer Wijers een bedankbrief voor zijn jarenlange betrokkenheid 

gestuurd. 

Afscheid bestuursleden

Op 10 november 2025 werd afscheid genomen van bestuurslid Oomen (vicevoorzitter). Zij heeft haar 

twee zittingstermijnen volgemaakt en is per 1 januari 2026 uitgetreden als bestuurslid. Gekoppeld 

aan een reguliere bestuursvergadering was vooraf voor de bestuursleden met partners in een bezoek 

aan het FENIX Kunstmuseum in Rotterdam voorzien en na afloop van de vergadering was een diner in 

Hotel New York georganiseerd.

Samenstelling bestuur in 2025

De heer H.M. de Jonge Voorzitter, in functie per 15 september 2024

Mevrouw B.M. Oomen Vicevoorzitter, in functie per 1 januari 2018

De heer W.M. Goedhart Penningmeester, in functie per 1 januari 2025

Mevrouw M. van Schaik Bestuurslid, in functie per 1 januari 2020

Mevrouw A.D. Remmelts Bestuurslid in functie per 1 januari 2024

Mevrouw L. Mulder Bestuurslid, in functie per 18 januari 2022

Mevrouw S.R. Weimans Bestuurslid, in functie per 18 januari 2022

De heer A.G. van Beek Bestuurslid, in functie per 1 april 2024
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Data vergaderingen

Het bestuur van de Roosevelt Foundation heeft in 2025 vergaderd op:

13 februari, 27 mei, 18 september, 10 november en 2 december.

Op 13 september 2025 vond in New York, een gezamenlijke bestuursvergadering plaats met het 

bestuur van het Roosevelt Institute.

Financiën samenvatting 2025

In 2025 zijn de totale baten licht hoger uitgekomen dan begroot, voornamelijk als gevolg van hogere 

sponsorinkomsten en een hoger vastgestelde subsidie dan bij het opstellen van de begroting was 

voorzien. De overige baten zijn grotendeels conform begroting gerealiseerd. De rentebaten zijn iets 

lager uitgevallen dan begroot door een lagere renteontwikkeling en lagere gemiddelde banksaldi.

Aan de lastenkant zijn enkele duidelijke afwijkingen zichtbaar ten opzichte van de begroting. De 

bestuurskosten zijn lager uitgevallen (slechts notariskosten voor de gewijzigde statuten en 

aansprakelijkheidsverzekering bestuur). De vergaderkosten zijn ondergebracht bij de 

organisatiekosten (lunch- en dinerkosten) zijn iets hoger uitgevallen doordat we 4 vergaderingen 

fysiek hebben gehad incl. 1 vergadering mét de adviseurs. Overige hogere organisatiekosten zijn te 

verklaren door aanschaf van 10 bronzen beeldjes van FDR, aanschaf linten van de medals voor 

komende jaren en voorraad keycords.

De kosten voor de Four Freedom Foyer zijn hoger uitgevallen dan begroot door het niet doorrekenen 

van BTW in de begroting en wat extra facilitaire ondersteuning en horeca gerelateerde uitgaven bij 

de opening. De kosten voor Side Events zijn daarentegen lager uitgevallen dan begroot doordat 

activiteiten tegen lagere kosten konden werden gerealiseerd. De projectkosten voor de uitreiking in 

New York zijn per saldo iets lager uitgekomen dan begroot.

Per saldo kan worden geconcludeerd dat de verschillen tussen begroting en realisatie voornamelijk 

worden veroorzaakt door verschillen in activiteiten, verschuivingen tussen kostenposten en 

voortschrijdend inzicht gedurende het jaar. De totale financiële ontwikkeling over 2025 blijft 

daarmee in lijn met de verwachtingen.

Begroting komende jaren

Het bestuur heeft voor 2026 de begroting opgesteld en verwacht dat de toekomstige baten en lasten 

elkaar in evenwicht zullen houden. Zie bijlage achter het financiële verslag.

Reserves toelichting

De Roosevelt Foundation “spaart” in de oneven jaren voor de even jaren waarin de uitreiking 

plaatsvindt en heeft als beleid om daarnaast nog altijd een reserve aan te houden voor één (extra) 

uitreiking.
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JAARREKENING 2025
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na winstbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

ACTIEF

Vlottende activa

Vorderingen (1)

Debiteuren €     12.500 €     16.250

Vooruitbetaalde kosten €     26.499 €               0   

Nog te ontvangen bedragen €     36.953 €       2.171

Liquide middelen (2) €  753.756 € 629.659

€ 829.708 € 648.080

PASSIEF

Reserves en Fondsen (3)

Algemene reserve € 132.915 € 132.915

Bestemmingsreserve FFA € 648.391 € 445.954

€ 781.306 € 578.869

Kortlopende schulden (4)

Crediteuren   €             0      €             0    

Nog te betalen bedragen €      7.152        €      5.461        

Vooruitontvangen bedragen €    41.250 €    63.750

€     48.402 € 69.211

€ 829.708 € 648.080
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

BATEN

Reserves en Fondsen 

Subsidiebaten (5) € 388.397 € 375.000 € 456.500

Rente (6) €     8.607 €   10.000 €     8.505

Som der baten € 397.004 € 385.000 € 465.005

LASTEN

Beheer en administratie

Bestuurskosten

Bestuurskosten (7)     € 4.778 € 10.000 €     1.232

Organisatiekosten (8)   € 40.953 € 15.000 €   45.556

Side Events (9)    € 115.970  € 150.000 € 95.076

Four Freedom Meet-Up-Scholentour

Kosten uitreiking Four Freedom Awards (10)   € 32.866 € 35.000 €   357.093

Som der lasten € 194.567 € 210.000 € 498.957

Resultaatbestemming   € 202.437                € 175.000 € 33.952

Bestemmingsreserves FFA € 202.437                € 175.000 €  33.952

Resultaatbestemming

Het positief resultaat 2025 van € 202.437 wordt toegevoegd ten guste van de bestemmingsreserve 
FFA.



Roosevelt Foundation Financieel Verslag 2025

11

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Roosevelt Stichting, gevestigd te Middelburg, bestaan voornamelijk uit: 

Het verbreiden van kennis en de bevordering van onderzoek, zowel van het leven, het werk en het 

tijdperk van de presidenten Franklin Delano Roosevelt en Theodore Roosevelt, alsmede Eleanor 

Roosevelt, als van de hedendaagse Verenigde Staten van Amerika, mede in relatie tot de actuele 

betekenis van de Four Freedoms, geformuleerd door Franklin Delano Roosevelt in zijn rede tot het 

congres op 6 januari 1941: 

- Vrijheid van meningsuiting; 

- Vrijheid van godsdienst; 

- Vrijwaring van gebrek; 

- Vrijwaring van vrees; 

Alsook van al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn in de ruimste zin des 

woords, te ondersteunen en daarmede het wederzijdse begrip inzake de fundamentele waarden, die 

ten grondslag liggen aan de verbondenheid tussen de Verenigde Staten en West-Europa te 

versterken, een en ander meer in het bijzonder door het daartoe verwerven van immateriële en 

materiële steun. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de RJ 640 en de in Nederland algemeen 

aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva 

geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten en lasten worden 

toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor 

zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong 

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van 

de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en 

schulden, als financiële derivaten verstaan. In de toelichting op de onderscheiden posten van de 

balans wordt de reële waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de 

boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie 

over de reële waarde gegeven in de toelichting op de "Niet in de balans opgenomen rechten en 

verplichtingen".
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Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 

van zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard 

van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 

gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid 

worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 

beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, indien niet anders vermeld, ter vrije beschikking.  

Kortlopende schulden

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 

gelijk aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 

en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de directe lasten en andere lasten van het jaar, 

gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Subsidiebaten / sponsorbijdragen / baten uit fondsverwerving

Subsidiebaten, sponsorbijdragen en baten uit fondsverwerving betreffen de aan het verslagjaar toe 

te rekenen van derden ontvangen bedragen op basis van wettelijke of andere regelingen.

Subsidiebaten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste 

waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. 

Lasten algemeen

De kosten van de organisatie en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader 

van de doelstelling, de kosten van werving van baten en aan de beheerkosten.
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn 

toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de 

verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden 

verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIEF

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (1)

31 december 2025 31 december 2024

Vorderingen

Debiteuren € 12.500 € 16.250

Vooruitbetaalde kosten € 26.499 €           0

Nog te ontvangen bedragen € 36.953 €   2.171

€ 75.952 € 18.421

Liquide middelen (2) 

ABN Amro rekening-courant €   48.426 €   9.914

ABN Amro Flexibel deposito € 665.834 € 602.008

VISA rekening €   39.496  €   17.737  

€ 753.756 € 629.659
De VISA rekening staat tot een saldo 
van € 25.000,- ter vrije beschikking.

€ 829.708 € 648.080

PASSIEF

Eigen Vermogen (3)

Algemene reserve € 132.915 € 132.915

Bestemmingsreserve FFA € 648.391 € 445.954

€ 781.306 € 578.869

Algemene reserve

Stand per 1 januari € 132.915 € 132.915

Mutaties boekjaar                    -                     -

Stand per 31 december € 132.915 € 132.915

Bestemmingsreserve FFA

Stand per 1 januari € 445.954 € 479.906

Onttrekking 2024 c.q. toevoeging 2025   € 202.437 -/-  €   33.952

saldo baten en lasten

Stand per 31 december € 648.391 € 445.954
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De bestemmingsreserve FFA heeft overeenkomstig bestuursbesluit tot doel schommelingen 
in de kosten van uitreiking van de Four Freedoms Awards te kunnen opvangen. In het jaar 
dat de uitreiking in Middelburg plaatsvindt, wordt veelal over het volledige bedrag van het 
fonds beschikt. De reservering wordt gevormd in de jaren voor het uitreikingsjaar en wordt 
maximaal gevuld tot 100% van het begrote bedrag aan kosten voor de uitreiking. Voor 2026
zijn deze kosten begroot op € 535.000.

Overige schulden en overlopende passiva (4)

Overlopende passiva

Crediteuren        €                0               €              0

Nog te betalen kosten €        7.152                €       5.461

Vooruitontvangen bedragen €      41.250               €    63.750

      

        €      48.402    €   69.211

      

        €      829.708    €   648.080



Roosevelt Foundation Financieel Verslag 2025

16

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

Subsidiebaten (5)

Sponsors € 156.450 € 150.000 € 186.500

Subsidie Provincie Zeeland €   70.000 € 70.000 €   70.000

Bijdrage Nationale Postcode Loterij €   80.000 € 80.000 €   80.000

Subsidie V-Fonds €   81.947 € 75.000 €   120.000

Totaal € 338.397 € 375.000 € 456.500

Rente (6)

Rente Visa/Bank
€    8.607

             
            € 10.000 €    8.505

Totaal €     8.607 € 10.000 €     8.505

Overige bedrijfslasten

Bestuurskosten (7)

Bestuurskosten/Vergaderkosten €     2.372 - €        756

Overige kosten/ Reiskosten €        633 - €        188

Bankkosten €       308 - €        288

Totaal €    3.313 € 10.000 €    1.232

Organisatiekosten (8)

Website €           0 - €           90

Perfectview €     2.457 - €     1.230

Organisatiekosten €     1.233 - €        212

Accountantskosten €     5.687 - €     5.445

Administratiekosten €     2.201 - €     2.418

Representatiekosten €     2.480 - €        588

Lunch-dinerkosten €     5.166 - €     3.976

Totaal €   19.224 € 15.000 €   13.959

Four Freedom Foyer                

Totaal €   23.194 € 7.507 €   31.597

Side Events (9)

Side Events

Vrijheidscolleges Meet-Up €    69.951 €    48.007

Vrijheidscolleges Scholentour €   46.019 €   47.069

Totaal € 115.970 € 150.000 € 95.076
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Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

Kosten uitreiking Four Freedoms Awards (10)                 

FFA Produktie-Techniek €              0 € 150.491

FFA Logistiek €      2.349 €   24.599

FFA Communicatie & Media, Drukwerk €             0 €   18.925

FFA Food & Beverage €           53 €   93.406

FFA Facilitair €              0 €   40.290

FFA Openbare Orde en Welzijn €              0 €   14.467

FFA Projectkosten Algemeen €    1.000 €   14.917

FFA Diners €      2.885 €             0

FFA Reis en Verblijfkosten          €    26.579 €             0

€    32.866 € 35.000 € 357.095

Middelburg, 8 juni 2026
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BIJLAGE: Begroting 2025 / Begroting 2026

Baten

Begroting 2025 Begroting 2026

Sponsors € 150.000 € 180.000

Subsidie Provincie Zeeland € 70.000 € 70.000

Bijdrage Nationale Postcode Loterij € 80.000 € 80.000

Subsidie V-fonds Meet-Up € 50.000 € 55.000

Subsidie V-fonds Scholentour € 25.000 € 0

Rente € 10.000 € 10.000

Mutatie Fonds FFA (Onttrekking) € 0 € 161.000

Totaal € 385.000 € 556.000

Lasten

Bestuurskosten € 10.000 € 8.500

Organisatiekosten € 15.000 € 12.500

Side Events

Kosten uitreiking FFA € 35.000 € 435.000

Vrijheidscolleges/                                     
Four Freedom Meet-Up-Scholentour

€ 150.000 € 100.000

   Realisatie Four Freedoms Foyer € 7.507 € 0

Mutatie Fonds FFA (Toevoeging) € 167.493 € 0

Totaal € 385.000 € 556.000
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Wet Normering Topinkomens

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke

en semi publieke sector in werking getreden. Voor Roosevelt Foundation is deze

wet van toepassing op de leden van het bestuur.

De publicatie is hieronder opgenomen:

  Beloning Belastbare Voorzieningen

vaste en t.b.v.

Variabele beloningen

Onkosten betaalbaar

Vergoeding op termijn

€ € €

De heer H.M. de Jonge (Voorzitter)  nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

De heer W.M. Goedhart (Penningmeester) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

Mevrouw A.D. Remmelts (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

De heer A.G. van Beek (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

Mevrouw B.M Oomen (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

Mevrouw M. van Schaik (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

Mevrouw L. Mulder (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025

Mevrouw S.R. Weimans (Lid bestuur) nihil nihil nihil

1-1-2025 t/m 31-12-2025



Roosevelt Foundation Financieel Verslag 2025

20

Ondertekening bestuur

Middelburg, 8 juni 2026

De heer H.M. de Jonge (Voorzitter)  

De heer W.M. Goedhart (Penningmeester) 

Mevrouw A.D. Remmelts (Lid bestuur) 

De heer A.G. van Beek (Lid bestuur)

Mevrouw M. van Schaik (Lid bestuur) 

Mevrouw L. Mulder (Lid bestuur)

Mevrouw S.R. Weimans (Lid bestuur) 

De heer H.J. van Arenthals (Lid bestuur)

Jonkvrouw K.H. Ollongren (Lid bestuur)

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend

was getekend



Accountants 

Schipper Accountants B.V. 
Schermerhornstraat 2 
4463 XD  GOES 
Postbus 8 
4460 AA  GOES 
www.SchipperGroep.nl 
Tel 0113 23 94 00  
Fax 0113 23 09 30  
KvK 22058060  
Btw NL814685262B01 

Al onze dienstverlening is onderworpen aan onze algemene voorwaarden, gedeponeerd bij de griffie van de rechtbank in Middelburg onder 
nummer 3/2013. De algemene voorwaarden liggen ter inzage en kunnen worden geraadpleegd op onze website www.SchipperGroep.nl 

Aanbiedingsbrief jaarrekening controle

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de bestuursleden van Roosevelt Foundation te Middelburg.

A. Verklaring jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening 2025 van Roosevelt Foundation te 
Middelburg gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het 
vermogen van Roosevelt Foundation per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 
overeenstemming met RJ 640 Organisatie zonder winststreven.

Deze jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Roosevelt Foundation zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit:  

- het bestuursverslag

- de overige gegevens.  
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

- alle informatie bevat die op grond van RJ 640 Organisatie zonder winststreven vereist is.  



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 Organisatie zonder 
winststreven en de Nederlandse Standaard 720. 

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige 
gegevens in overeenstemming met RJ 640 Organisatie zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met RJ 640 Organisatie zonder winststreven. Het bestuur is tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van 
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of 
fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de 
bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 



controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit:  

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 

de entiteit; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 

de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.  

Wij communiceren met het bestuur over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de 

significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Goes, 9 juni 2026
Schipper Accountants B.V.

was getekend

J. Bareman MSc RA 
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